
APBnF

RAPPORT D'ACTIVITÉ

2025
Association du Personnel de la Bibliothèque nationale de France

Un an au service des adhérents et de leurs familles

Un aperçu de notre dynamisme collectif

Une année marquée par l'engagement et la solidarité



S O M M A I R E

Introduction et Présentation de l'APBnF

01
Vie Associative  - Gestion · AMAP · Rêves Parfumés · Tout 
apprendre · Parfums de mon CE

02 Culture  - Cours, Médiathèque, Expositions

03 Loisirs - Locations, Billetterie, Spectacles

04 Jeunesse  - Centre de loisirs · Noël BnF

05 Sport  - Activités encadrées et équipements Perspectives 2026 et Conclusion11

Fréquentations10

Bilan Financier 202509

Seniors  - Activités encadrées · Galettes des retraités06

Sites éloignés - Richelieu, Arsenal, Bussy, Avignon, Sablé07

Les grands évènements de l’année08

1



Nos ambitions

I N T R O D U C T I O N  :  O B J E C T I F S  D E  L ’ A P B n F

APBnF – Rapport d'Activité 2025

L’APBnF a pour objectif de proposer des activités culturelles, sportives et sociales au personnel de la BnF en activité ou à la retraite, 

ainsi qu’à leur famille. Peuvent adhérer à l'association les agents du ministère de la Culture (adhérents au associations/CSEdu

Collectif - ex-CAP), les entreprises sur sites BnF ou personnes parrainées par les membres actifs BnF.

L’APBnF s’appuie sur un ensemble de valeurs motivant son fonctionnement. (voir « La Charte des valeurs APBnF » sur apbnf.fr)

Accueil, disponibilité, convivialité, partage et échange, solidarité, plaisir d’être ensemble, épanouissement personnel, détente, 

bien-être, créativité, attention à  la personne.

Lien social

Le lien social est pour l’APBnF une priorité et une force qui relie ses 
membres entre eux. Dans cette volonté, elle se donne pour exigence 
de garantir une qualité d’accueil, de disponibilité, d’écoute et de 
dialogue.
Susciter les occasions d’échanges, de rencontres culturelles et 
sportives, organiser des moments de fête et de convivialité qui 
favorisent le brassage entre les personnes, sur tous les sites, au-
delà des barrières hiérarchiques. Tels sont les moyens que se 
donne l’APBnF pour réaliser les conditions du « mieux vivre 
ensemble ».

Renforcer et pérenniser nos partenariats actuels, afin que nos 
offres soient accessibles au plus grand nombre.

Accroître notre visibilité pour toucher un public plus large, 
tout en encourageant les adhérents à s'investir davantage 
dans l'ensemble de nos événements. 

Redonner vie à la médiathèque et, avant tout, valoriser 
l'engagement précieux des bénévoles.
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V I E  A S S O C I A T I V E  – C O N S E I L  D ’ A D M I N I S T R A T I O N  

L'APBnF - Association du Personnel de la Bibliothèque nationale de France -
poursuit avec engagement sa mission au service de l'ensemble des agents de
la BnF et de leurs familles. En 2025, l’association a continué à proposer une
offre riche et diversifiée, couvrant les domaines culturel, sportif, associatif,
social et des loisirs, tant sur le site principal François-Mitterrand que sur les 5
sites éloignés (Richelieu, Arsenal, Bussy, Avignon, Sablé) grâce au relais et à
l’implication de certains adhérents.

L'APBnF représente un acteur incontournable du bien-être au travail et de la
vie extra-professionnelle de ses adhérents. Ce rapport dresse le bilan
complet de l'année 2025 et trace les perspectives pour 2026.

APBnF – Rapport d'Activité 2025

Composition du conseil d’administration :

Bureau : Conseil d’Administration
Catherine Uda, présidente Geneviève Klein
Pascale Joncour, vice-présidente Lizy Ratoejanhary
Rémi Dartigues, trésorier
Sylvie Damase, secrétaire
Valérie Piveteau, secrétaire-adjointe

Cet engagement demande davantage 
d'administrateurs. Le nombre d'adhérents croît, 
mais celui des membres du CA diminue. Pour 
maintenir notre offre, nous aurons besoin de 
nouveaux administrateurs lors des élections de 
septembre 2026.
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2021 2022 2023 2024 2025

Membres CA 12 10 16 8 7

Nombre d'adhérents 801 952 1020 1004 988

801
952 1020 1004 988
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10

16 8 7

COMPARATIF  
CA/ADHERÉNTS



S A L A R I É S ,  P R E S T A T A I R E S  E T  B É N É V O L E S

Composition de l’équipe salariée APBnF

o Aldrine Monjoly, directrice et responsable du secteur Jeunesse 
et du  Centre de Loisirs

o Béatrice Fleury, directrice- adjointe et animatric e - c oo rd i n atri c e
du secteur Seniors

o Aïcha Ben-Taleb, animatric e - c o o rd in at ri ce du secteur Loisirs

o Florence Chouvet, animatrice-coordinatrice du secteur Culture 

(départ en août 2025)

o Marina Chumbupidze, animatrice technicienne Piano

o Paul Abirached, animateur technicien Guitare

o Clara Harbadi, animatrice technicienne Dessin

o Théo Langlet, animateur-coordinateur du secteur Sport, Bien 

Être et Nature (arrivé en novembre 2025 sur un mi-temps)

o Eliane Roussille, animatrice-coordinatrice du secteur Culture 

(arrivée en novembre 2025 sur un mi-temps et départ en 

décembre 2025)

APBnF – Rapport d'Activité 2025

Prestataires extérieurs travaillant sur site 

o Mohamed Djire de la société MYS

o Mamadou Konaté, Entissar Al Hamdany, Cédric Lacaile

(arrivé en octobre 2025), gestionnaires de la salle de 

Omnisport et salariés de la société MYS 

o Jocelin Chamming’s professeur de karaté

o Hélène Séveyrat, professeur de pilates à l’Arsenal

o Vanessa Ancelot, professeur de dessin à François 

Mitterrand

Bénévoles 

Une  trentaine de bénévoles répartis sur les différents secteurs 

d’activité.
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01 VIE ASSOCIATIVE

Gestion · Vie de l’APBnF · AMAP · Rêves Parfumés
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VIE ASSOCIATIVE – ADHESIONS / FORFAITS / ÉVÈNEMENT 40 ANS

Effectif BnF / Adhésions APBnF par site

APBnF – Rapport d'Activité 2025

Effectifs BnF
Adhésions du 

personnel BnF 
(en activité)

2024 2025 2024 2025

Tous les sites 2 275 2 236 813 745
François-
Mitterrand

1 847 1 813 724 667

Richelieu-
Louvois

292 293 43 33

Bibliothèque 
de l’Arsenal 

49 38 14 19

Centre 
technique 
Bussy Saint-
Georges

45 44 8 9

Centre Joël 
Le Theule –
Sablé sur 
Sarthe

37 33 20 12

Maison Jean 
Vilar –
Avignon

5 4 4 5

Les Adhésions Les Forfaits

Catégories / 
Statuts

Adhérents

2024 2025

Personnel 
BnF

813 745

Saisonniers 
ou stagiaires

6 8

Retraités 188 195

Entreprises 
extérieurs

6 7

APBnF 5 5

MC (hors 
CAP)

6 3

MC CAP 3 6

Parrainés 7 19

TOTAL 1034 988
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Type de forfaits Statuts 2024 2025

Forfait  Bussy 
(espace)

BnF  4 2

Forfait Arsenal
(1 cours de Pilates)

BnF 7 5

Richelieu et 
François-Mitterrand 

Forfait espaces 
(culture et sportif)  

Personnel BnF 156 118

Retraités 2 7

Entreprises 
extérieures

9 2

MC 2 2

Parrainés / 
Ayant droit

3 7

Richelieu et 
François-Mitterrand 

Forfait cours 
collectifs (culture et 

sportif)

Personnel BnF 243 247

Retraités 2 22

MC 2 0

Entreprise 
extérieure + 

APBnF
9 4

Parrainés 2 12

Forfait Cours 
individuels

Personnel BnF 18 12

TOTAL 477 440



VIE ASSOCIATIVE - GESTION, AMAP & RÊVES PARFUMÉS…

Gestion de l’APBnF

• AMAP : distribution hebdomadaire de paniers de fruits et légumes locaux,  de 
viande, volailles, curcuma, noix, pain, huile d’olive etc. 

o 51 amapiens pour les légumes : 16,5 paniers par semaine
o 38 amapiens pour les œufs : 207 œufs par semaine
o 16 amapiens pour le pain : 25 pains par semaine

Un grand merci aux bénévoles impliqués dans la gestion des différentes distributions et 
particulièrement à Natalie Chautemps et Nathalie Tardy-Panit.

• Rêves Parfumés : ateliers bien-être et parfumés, 14 participants en 2025 - Activité
du jeudi midi, 1 jeudi sur 2 en alternance avec le Shiatsu

• Parfums de mon CE : 18 commandes dans l’année pour 75 produits cosmétiques.

• Assemblée générale, réunions mensuelles du Conseil d’administration et 
réunions régulières des Commissions des secteurs d’activité (Culture, Jeunesse, 
Séniors, Loisirs, Sport, Prospective)

• Communication interne : Biblionautes, newsletter, site web, affichage

• Don pour une collecte de fournitures scolaires de l'association 
« Accompagnement sans frontières » au profit du collège malgache Saint-
Charles Borromée

APBnF – Rapport d'Activité 2025

Exposition : 40 ans

À l’occasion des 40 ans de l’APBnF, une 
exposition a été organisée afin de 
retracer l’histoire et l’évolution de 
l’association, les grandes étapes de son 
parcours et les moments marquants qui 
ont façonné l’APBnF au fil des années.

Daniel Billeux, l’un des membres 
fondateur de l’APBnF nous a honoré de 
sa présence lors du vernissage ainsi 
que d’autres administrateurs des 
précédents CA.
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VIE ASSOCIATIVE - TOUT APPRENDRE

Tout Apprendre est une plateforme éducative en ligne proposant 
des formations dans de nombreux domaines : soutien scolaire, 
langues, informatique, développement personnel, sciences, bien-
être, sport, musique et bien plus encore. 

Tout adhérent à l’APBnF peut, sur simple demande par mail, 
recevoir gratuitement ses codes de connexion.

Statistiques basées sur le 2ème semestre 2025

💰 Budget

Activité Dépensé (€)

Tout Apprendre 7 810,22

APBnF – Rapport d'Activité 2025

Activité - Livres et BD - Tout Apprendre et Nextory* Durée (mn) % Nombre de connexions

Livres audio 38 438 75,93% 1259

Livres 12 079 23,55% 635

BD 398 0,78% 83

Podcasts 382 0,74% 8

8

* Arrivée en 2025, Nextory (plateforme dédiée à la lecture et à l’écoute de livres) est une nouvelle fonctionnalité qui vient enrichir le site Tout Apprendre

Inscrits

221

Nombre de connexions – hors livres et BD
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La Culture est un vecteur essentiel de lien social, d'épanouissement personnel. 

En 2025, notre programmation culturelle et événementielle a cherché à toucher des publics toujours
plus diversifiés tout en valorisant les talents et les échanges.

Cours · Médiathèque · Salles de repetition · Expositions ·

CULTURE
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CULTURE – Cours artistiques & Médiathèque

Activités

• Cours de dessin : tous niveaux, 12 inscrits, ateliers 
hebdomadaires - François Mitterrand et Richelieu

• Cours de piano : 10 élèves, cours individuels

• Cours de guitare : 11 élèves répartis sur les sites de 
Richelieu et François Mitterrand, cours individuels, 
répertoire varié (classique, pop)

• Médiathèque : prêt de livres, de périodiques et de DVD, 1781 
emprunts/an

• 2 salles de répétition individuelles. 35 adhérents inscrits. 
Salles équipées de pianos, batterie, sono, micro etc.

26%

12%

10%

52%

Dessin Piano Guitare Médiathèque

💰 Budget

Activité Prévu (€) Dépensé (€) Statut

Cours de dessin 6 621 6 621 ✔ Conforme

Cours de piano 6 126 6 126 ✔ Conforme

Cours de guitare 5 652 5 652 ✔ Conforme

Médiathèque / DVD 3 457 3 456 ✔ Conforme

Livres et Revues 3 450 2 491 ✔ Conforme

APBnF – Rapport d'Activité 2025 10

OFFRE
Bénéficiaires 

2024
Emprunts 

2024
Bénéficiaires 

2025
Emprunts 

2025

Livres : romans, policiers, 
essais, science fiction, 

jeunesse, tourisme, 
gastronomie, santé bien 

être, loisirs créatifs , bande 
dessinée…

176 1025 146 1084

DVD : fonds et location 79 638 73 697

Total emprunts 255 1661 178 1781



CULTURE – Expositions – Budgets 

Expositions et ateliers                                                                                              
• Les Nouvelles créations de bijoux de Lizy Ratoejanhary

• Exposition “L’allée des frênes” de Mathieu Flammarion

• Exposition « Éclats de vie : 1984-2025, plus de 40 ans 
d’Histoire de l’APBn(F) en images »

• Fête de la musique en partenariat avec la BnF

• Médiathèque et DVD : prêt de livres, périodiques et DVD, 1781 
emprunts/an

• Exposition  “Le savoir-faire des adhérents” : Tricots et 
Crochets. 

APBnF – Rapport d'Activité 2025

💰 Budget (salaires inclus)

2024 2025

Dépenses 66 429 61 030

Variation + 91% - 8 %

💰 Budget (fonctionnement)

2024 2025

Dépenses 7 994,80 7 810

Variation 2 % +1  %
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03
Parce que le bien-être passe aussi par la détente, le plaisir et le partage, notre offre de loisirs en 2025 a été

pensée pour répondre aux aspirations de chaque adhérent, quel que soit son âge, ses envies ou ses moyens. 

Diversité, accessibilité et convivialité ont guidé chacune de nos initiatives.

Locations été /Hors-Saisons/ Ski · Billetterie cinéma · Théâtre · Événements ponctuels

LOISIRS
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LOISIRS - Locations & Partenariats

Activités

• Locations été : 7 destinations, 58 bénéficiaires

• Location Ski : 34 destinations, 4 bénéficiaires

• Locations Hors Saisons : 39 destinations, 10 
familles bénéficiaires

• Partenariats : Odalys, Pierre et Vacances, Goelia…

58
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Locations été Locations Hors Saisons Locations Ski

💰 Budget

Activité Prévu (€) Dépensé (€) Statut

Locations été 35 000 33 500 ✔ Conforme

Locations hors saisons 0 + 2 500 ⚠ Recette

Locations ski 1 500 1 500 ✔ Conforme

Partenariats 0 0 ✔ Conforme

APBnF – Rapport d'Activité 2025 13



LOISIRS –Billetteries Cinéma & Ponctuelles

Activités

• Billetterie cinéma : 5540 billets vendus, tarif 
préférentiel –30%

• Billetteries ponctuelles : salons, piscines, Spa, 
Parc Floral, Bateaux-Mouches… 735 billets vendus

• Partenariat : Tickets-Théâtres

• Evénements :  3 jours de Marché de Noël

1 765 1 916

865 846

160
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Ciné
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UGC MK2 Gaumont Pathé Ciné Chèque CGR

💰 Budget

Activité Dépensé (€) Statut

Billetterie cinéma 14 210 ✔ Conforme

Billetterie ponctuelle 2 063 ✔ Conforme

Partenariat théâtre 180 ✔ Conforme

Animations loisirs 5 800 ✔ Conforme

APBnF – Rapport d'Activité 2025 14
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En 2025, nos dispositifs en faveur des jeunes ont été renforcés pour mieux répondre à leurs

besoins, leurs aspirations et leur épanouissement personnel. 
L’équipe d’animateurs a apporté un souffle nouveau au centre de loisirs « L’Étoile filante ».

Centre de loisirs « L’Étoile filante » : mercredis, vacances scolaires, 
jeux, activités manuelles, sorties et mini séjour… 

JEUNESSE / NOËL
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JEUNESSE – Centre de loisirs

Activités

• Centre de loisirs : 145 enfants accueillis pendant les 
vacances scolaires

• Programme éducatif et créatif : ateliers manuels, 
sorties, jeux coopératifs

• Escalade (nouvelle activité) : 12 enfants ont bénéficié de 
l’activité répartis en deux groupes : 4-5 ans et 6 ans et +

• Mini séjour : 6 enfants (entre 5 et 9 ans)
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Centre de loisirs

Mercredis Vacances scolaires Sorties / Escalade

💰 Budget

Activité Prévu (€) Dépensé (€) Statut

Fonctionnement (Escalade, goûter, activités manuelles, sorties, 
matériel pédagogique…)

10 000 9 457 ✔ Conforme

Repas SODEXO (enfants et adultes) 15 000 13 553 ✔ Conforme

Participation des parents 0 + 13 019 ⚠ Recette
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💰 Recettes

APBnF – Rapport d'Activité 2025



JEUNESSE – Noël des enfants de la BnF

Spectacles et Activités

• 533 places de cirque Phénix : “Millesime”

• 315 goûters des enfants par l’AAS : Maison Arc En Ciel

• 810 cartes cadeaux : Illicado

• Noël APBnF : structure gonflable, spectacle, ateliers 
créatifs, photobooth, goûters enfants/parents, et plein
de surprises….

💰 Budget

Activité Prévu (€) Dépensé (€) Statut

Cirque AAS
10 000

6 396 ✔ Conforme

Goûter AAS 2 532,60 ✔ Conforme

Cartes cadeaux - enfants de 0 à 14 ans (cartes de 30 €) 25 000 23 838,30 ✔ Conforme

Noël APBnF 6 000 4 900 ✔ Conforme

APBnF – Rapport d'Activité 2025
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05
Le sport occupe une place centrale au sein de l’APBnF. 

En 2025, les activités sportives, les tournois et les rencontres ont continué de jouer un rôle 
fondamental dans la promotion de la santé, du vivre-ensemble et de la pratique sportive.

Activités encadrées · Cardio · Musculation · Badminton · Ping-pong · Escalade

SPORT 
BIEN ÊTRE ET NATURE
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SPORT – Les évènements marquants de l’année

Le sport en bref…

• Les activités sont encadrées par des professeurs diplômés, 
salariés ou bénévoles

• 2 espaces cardio-musculation en libre accès

• Terrain de badminton : accès libre et tournois. 39 pratiquants
réguliers

• Tables de ping-pong : accès libre et tournois, 44 pratiquants
réguliers

• Mur d’escalade : 48 pratiquant réguliers.

• Total : 409 adhérents sportifs en 2025

APBnF – Rapport d'Activité 2025

TENNIS DE TABLE/ TOURNOI ANNUEL (en chiffres)

Activités libres
Nombre de personnes différentes à 

ces cours

Dates Du 11 Mars au 03 Juin 2025

Catégories Simples et doubles 
(débutants et confirmés)

Nombre de participants 12

💰 Budget (Prestataire MYS, professeurs indépendants)

2024 2025

Dépenses 76 212 83 847

Variation - 4 % + 10 %
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SPORT - Activités encadrées & Équipements sportifs

APBnF – Rapport d'Activité 2025

TOURNOI ANNUEL DE BADMINTON (en chiffres)

Activités libres
Nombre de personnes différentes à 

ces cours

Dates Octobre 2025 au 23 Avril 2026

Catégorie Simples (débutants et confirmés)

Nombre de participants 14

Les activités : 

Séances hebdomadaires encadrées
32 cours collectifs différents répartis en 8 catégories :
- Gym douce
- Tonification
- Renforcement musculaire
- Danses
- Coaching
- Arts martiaux
- Escalade

5 activités libres 
Badminton, sac de frappe, cardio, musculation, 
tennis de table

2 séances hebdomadaires d’ateliers Shiatsu

8 Partenariats
Ecole AIST (shiatsu)
Association pour l’Action Sociale du Ministère de la 
Cultures (AAS)
Cap (Collectif des Associations de Personnel du MC)
Mairie de Paris : Gymnase Jean-Dame
Ecole de Chiropraxie d’Ivry
Eden Shiatsu 
Pompiers de la BnF

1 Affiliation
Fédération Française de Karaté et Disciplines 
associées
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SPORT - Activités encadrées & Équipements sportifs

APBnF – Rapport d'Activité 2025

LA VERTICAL RUN LA COURSE DU MINISTERE DE LA CULTURE 

Activités libres
Nombre de personnes différentes à 

ces cours

Dates 17 octobre 2025

Catégories hommes, femmes, vétérans

Nombre de 
participants
(Agents BnF)

25 (hommes : 13/ femmes : 12)

Activités libres
Nombre de personnes différentes 

à ces cours

Dates 19 décembre 2025

Catégories
hommes, femmes, vétérans

Nombre de participants
(Agents BnF) 10 (5 binômes)

21

Première marche du podium gravie par notre collègue Vincent Richard (département 
Dépôt légal)
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L'année 2025 a été marquée par une participation active des retraités aux différentes activités proposées. Ces rendez-vous réguliers 

témoignent de l'attachement des anciens agents à maintenir un lien social fort après leur vie professionnelle. 

Ce bilan 2025 est positif et confirme l'importance de ces activités dans le maintien du lien social entre retraités.

Sorties culturelles · Galette des retraités · Bénévolats · Participation à la vie de l’APBnF

SÉNIORS
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Esther Appert ; Nina Behalima ; Fawzia
Benslimane ; Claude Bichon ; Sylvie Bleton ; 
Denis Chemana ; Clydja Harani ; Geneviève 
Klein ; Angèle Prieux ; Serge Tarlao ; 
Chantal Vatin

SENIORS – Activités, sorties et autres…

SORTIES

BENEVOLES RETRAITÉS

2024          2025
Nombre de retraités :         659            663            
Nombre d’adherents :        188            195 

GALETTE DES RETRAITES

Vendredi 17 Janvier 2025

Inscrits : 140
Participants : 113
Les participants ont été accueillis autour 
de généreuses parts de galette 
frangipane, accompagnées d'une coupe de 
champagne. 
La journée a été égayée par le spectacle 
d'un magicien, dont les tours et 
prestidigitations ont captivé l'assistance.

AVIGNON

Activités Prévu en 2025 (€) Dépensé en 2025 (€) Dépensé en 2024 (€)

Sorties 1 200 828 721

Galette 2 000 1 685 1 894

Cadeaux de fin d’année

COUT BUDGETAIRE

610 agendas

185 cartes cadeaux

6 800

10 000

3 031
3 629
9 173

3 379
3 400
9 394

APBnF – Rapport d'Activité 2025

ACTIVITÉS 2025

Activités
Nombre de 
participants

Exposition Disco - Philharmonie 17

Galerie Dior 12

Musée de Cluny – guidée 11

Visite de Sara - St Eustache 20

Journée à Provins 11

Pique-nique à Jouy en Josas 12

Château de Versailles - guidée 12

Unesco - guidée 12

TOTAL 107

RETRAITÉS
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L'APBnF reste convaincue que la distance ne devrait jamais être un obstacle au lien social ni à l'accès à ses offres.

En 2025, elle a poursuivi ses efforts pour essayer de garantir à l'ensemble de ses adhérents 
l’accès aux activités  proposées et à sa billetterie. 

Une réflexion est en cours pour s’efforcer de répondre au mieux aux attentes des adhérents de ces sites.

Richelieu · Arsenal · Bussy-Saint-Georges · Avignon · Sablé-sur-Sarthe

SITES ÉLOIGNÉS

24



SITES ÉLOIGNÉS – Présence sur 5 sites

👥 19 adhérents

ARSENAL

L’APBnF propose une séance hebdomadaire de  
Pilates à 5 agents adhérents. 
Les adhérents bénéficient de la billetterie et des 
offres de locations.
Des adhérents s’occupent toujours avec 
beaucoup de soin du « Jardin fleuri ».

👥 5 adhérents

BUSSY-SAINT-GEORGES

Les adhérents bénéficient de la billetterie et des 

offres de locations.

La question de la salle de sports reste à 

instruire.

👥 9 adhérents + 2 forfaits espace

AVIGNON – MAISON JEAN VILAR

👥 33 adhérents

SABLÉ-SUR-SARTHE

👥 12 adhérents

APBnF – Rapport d'Activité 2025

RICHELIEU

Laurence Chevrier, référente bénévole de site, 
en lien avec Aïcha Ben Taleb .

Pas d’administrateur sur le site, mais tout 
s’organise grâce au bénévolat des adhérent.e.s.

Les adhérents bénéficient de la billetterie et des 
offres de locations.

Remboursements pour les activités de loisirs et 
sportives à hauteur de 100 €.

Pas d’administrateur sur le site, mais tout 
s’organise grâce au référent bénévole Christian 
Travieso.

Pas d’administrateur sur le site. Une permanence a lieu tous les 
vendredis.

L’APBnF propose des activités : cours de guitare (individuel) ; de yoga ; 
de dessin et club tricot.

Les adhérents bénéficient de la billetterie et des offres de locations. Ils 

peuvent aussi profiter de la salle omnisport du site François-Mitterrand.

Pas d’administrateur sur le site, mais tout s’organise grâce au bénévolat des 
adhérents.

Remboursements pour les activités de loisirs et sportives à hauteur de 100 €

(montant  total de 1 463 € pour 12 adhérents en 2025).

Organisation du repas de fin d’année et achat de chocolats (montant de  1 791 €) .
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08 LES GRANDS ÉVÈNEMENTS DE L’ANNÉE

Galette · Marché de Noël · Noël des enfants ·  Epreuves Sportives · Fête de la Musique…

26



GRANDS ÉVÈNEMENTS - Temps forts de l'année

Évènements

• Galette des Rois des retraités : 113 participants

• Exposition « Éclats de vie, 1984 – 2025 : plus de 40 ans 
d'histoire de l’APBn(F) en images » 

• Remerciement aux 45 bénévoles de leur précieux 
engagement : organisation d’un moment de convivialité 
autour de galettes, et remise d’une boîte de chocolats à 
chacun

• "Portes ouvertes APBnF" pour découvrir les activités 
Sports, arts, culture et son "Grand jeu – Passeport" 

• Tournois : Ping Pong et Badminton

• Fête de la Musique

• Journée d'accueil des nouveaux arrivants - stand APBnF

• Course du Ministère de la Culture

• Vertical Run

• Marché de Noël 

• Cirque Phénix, Millésime : pour tous les enfants de la BnF

• Noël des enfants APBnF : 350 enfants, cartes cadeaux, 
spectacle

APBnF – Rapport d'Activité 2025 27
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09 BILAN FINANCIER 2025

Vue consolidée de l'ensemble des secteurs
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BILAN FINANCIER CONSOLIDÉ 2025

Secteur Budget prévu (€) Dépensé (€) Écart (€)

Vie Associative fonctionnement 247 700 249 437 - 1 737

Culture 33 409 33 409

Loisirs 59 000 45 565 +13 435

Jeunesse 147 000 121 520 +25 480

Sport 81 600 83 848 - 2 248

Sites Éloignés 4 100 4 018 + 82

Seniors 9 500 9 499 + 1

TOTAL 582 309 547 296 +6 500

Budget total prévu
715 792 €

Dépenses réelles
712 131 €

Résultat budgétaire
+3 661 €

APBnF – Rapport d'Activité 2025
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10 FRÉQUENTATIONS

Répartition des effectifs et vie de l’association
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FRÉQUENTATION GLOBALE 2025 - Vue d'ensemble

APBnF – Rapport d'Activité 2025

ACTIVITES SPORTIVES
Nombre 

présences
nb adhérents 

différents
Fréquence

ZUMBA 267 34 7,85

YOGA VEND SOIR 4 4 1,00

YOGA VEND 12H45 416 60 6,93

YOGA VEND 11H45 524 62 8,45

YOGA MYS MERCREDI 315 44 7,16

UPPER / LOWER 252 38 6,63

TOTAL BODY 284 33 8,61

TENNIS DE TABLE 492 44 11,18

STRET MEDITATION JEUDIMID 94 22 4,27

STRECHING  MERCREDI 273 46 5,93

STRECHING  LUNDI 185 41 4,51

SPECIAL FESSIER 236 28 8,43

SHIATSU 17 15 1,13

PILATES MARDI 417 62 6,73

PILATES JEUDI 363 64 5,67

PILATES ARSENAL 26 4 6,50

PILATES  VENDREDI 291 52 5,60

MUSCULATION SOIR 631 94 6,71

MUSCULATION MIDI 1132 131 8,64

MUSCULATION MATIN 86 35 2,46

ACTIVITES SPORTIVES
Nombre 

présences
nb adhérents 

différents
Fréquence

MODERN JAZZ 169 17 9,94

KARATE DEBUTANT 88 17 5,18

KARATE CONFIRME 24 7 3,43

GYM DOUCE 261 48 5,44

FESSES ABDO CUISSES 435 41 10,61

ETIREMENTS MERCREDI 220 37 5,95

ETIREMENTS LUNDI 105 22 4,77

ESCALADE 554 48 11,54

ECOLE DOS 376 53 7,09

COACHING 8 5 1,60

CARDIO SOIR 1161 142 8,18

CARDIO MIDI 2309 186 12,41

CARDIO MATIN 261 41 6,37

BOOTCAMP 227 22 10,32

BODY SCULPT VENDREDI 269 45 5,98

BODY SCULPT MARDI 133 27 4,93

BADMINGTON 286 39 7,33

AFRODANSE FIT 222 30 7,40

BARRE AU SOL 202 38 5,32

Lecture du tableau : En 2025, la zumba a totalisé 267 présences pour 34 participants différents, ce qui représente une moyenne de 7,85 séances par 
personne, soit presque 8 séances chacun.
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FRÉQUENTATION GLOBALE 2025 - Vue d'ensemble

APBnF – Rapport d'Activité 2025

ACTIVITES DE LOISIRS
Nombre 

présences
nb adhérents 

différents
Fréquence

TRICOT 48 7 6,86

CROCHET 61 15 4,07

TICKETS THEATRE 4 4 1,00

PARCS SALON CREATION 
SAVOIR FAIRE

13 13 1,00

PARCS SALON AGRICULTURE 22 18 1,22

PARC FLORAL 53 48 1,10

MUSEE DE L'AIR 7 7 1,00

JARDIN DES PLANTES 7 7 1,00

HOUSE OF DREAMERS 14 12 1,17

CARTES PISCINE-417 87 67 1,30

CALICEO 67 56 1,20

BIL CINEMA TOLBIAC 1789 495 3,61

BIL CINEMA RICHELIEU 60 26 2,31

BIL CINEMA ARSENAL 39 13 3,00

BATEAUX MOUCHES 59 49 1,20

LOCATION HIVER SKI 4 4 1,00

LOCATION ETE 60 52 1,15

LOCATION DECOUVERTE 11 10 1,10

DONS MARCHE NOEL 26 1 26,00

ACTIVITES SOCIALES
Nombre 

présences
nb adhérents 

différents
Fréquence

SENIOR SORTIES 107 43 2,49

CADEAU RETRAITE 20€ 185 185 1,00

CENTRE DE LOISIRS 312 86 3,63

NOEL CADEAUX  ENFANTS 810 524 1,55

ACTIVITES CULTURELS
Nombre 

présences
nb adhérents 

différents
Fréquence

PIANO 216 10 21,60

GUITARE RICHELIEU 65 5 13,00

GUITARE FRANCOIS MITTERRAND 115 6 19,17

DESSIN TOLBIAC 190 8 23,75

DESSIN RICHELIEU 91 8 11,38

ATELIER BIJOUX  3  JUILLET 25 17 14 1,21

ATELIER BIJOUX  10 JUILLET 25 7 7 1,00

ACTIVITES VIE ASSOCIATIVE
Nombre 

présences
nb adhérents 

différents
Fréquence

REVE PARFUMEE 13H30 15 8 1,88

REVE PARFUMEE 12H30 14 6 2,33
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11 PERSPECTIVES 2026

Ambitions, projets et axes de développement
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PERSPECTIVES 2026 – Cap sur l'avenir

🎯 Développer la Vie Associative

Valoriser les actions de l'AMAP.

Meilleure gestion des adhérents.

Plus d'interaction avec certaines 
directions/départements/services BnF.

Communiquer plus vers les sites éloignés, les 
agents du ministère de la Culture et nos 
partenaires.

Développer les séances bien-être « Rêves 
Parfumés ».

🎨 Renforcer la Culture

Redynamiser les expositions et la Médiathèque.

Valoriser la plateforme de ressources numériques  
"Mozaik.co ".

Créer un groupe musical avec les adhérents qui 
empruntent nos espaces, une chorale éphémère 
pour la Fête de la Musique.

Renforcer le bénévolat en l’accompagnant.

🏃 Fédérer par le Sport

Plus de participation aux différents tournois 
sportifs APBnF, interassociatifs et inter-
sites BnF.

Intégrer les joueurs de foot au sein de 
l’APBnF.

👶 Jeunesse

Des semaines de stages créatifs pour l'été.

Faire en sorte que l’activité escalade soit 
l’activité phare du centre pour accueillir plus 
d’enfants.

Plus d’interaction avec certains services BnF.
Un Noël plus créatif.

🗺️ Sites Éloignés

Effectuer des visites régulières.

Développer les offres et les partenariats avec 
l'aide de bénévoles. 

Engager une réflexion sur les actions et 
activités à développer en intégrant le futur site 
d’Amiens.

💰 Budget 2026 estimé

Enveloppe BnF globale : 540 000 €.

Budget maintenu à l’identique de 2025.

Prioritaire : Loisirs (voyages)

Renforcer et enricher les services proposés
aux adhérents.
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CONCLUSION

L’année 2025 a confirmé l’importance de l’APBnF dans la vie quotidienne et extra-professionnelle des agents de la
Bibliothèque nationale de France. À travers l’ensemble des secteurs d’activité et sur les cinq sites éloignés, près de
1000 adhérents ont bénéficié des actions, services et moments de convivialité proposés par l’association.
Grâce à une gestion rigoureuse, nous avons respecté notre budget, sans compromettre la qualité des activités
proposées.
Ces résultats reposent avant tout sur l’engagement précieux des bénévoles, véritables piliers de la vie associative.
Cependant, pour poursuivre et développer nos actions, nous avons plus que jamais besoin de nouveaux bénévoles
prêts à s’impliquer et à partager leurs idées.
Le renouvellement du Conseil d’Administration en septembre 2026 sera une étape importante pour préparer
l’avenir de l’association et renforcer sa dynamique collective.
Forts des réalisations de cette année, nous avons abordé 2026 avec ambition : continuer à enrichir notre offre et
améliorer nos outils afin de toujours mieux répondre aux attentes des adhérents et de leurs familles.

988

Bénéficiaires

30 (environ)

Bénévoles

620 098€

Budget géré

2026

En marche !

Merci à tous les adhérents, bénévoles et partenaires de l'APBnF !
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